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Введение. Географическое расположение природных ресурсов 
является детерминантом локализации туризма. Цель статьи – на 
основе результатов проведенного исследования изучить теоре-
тические и практические аспекты трансформации природных 
ресурсов в фактор производства и потребления туристского про-
дукта и формирования направлений потока туристов.

Материалы и методы. Информационной базой исследования являются материалы 
опросов потенциальных туристов, проведенных независимыми исследовательскими 
фирмами; российские и зарубежные научные публикации и экспертные оценки; ре-
зультаты исследований автора статьи. Для оценки роли и места природных ресурсов 
в производстве и потреблении туристского продукта использованы контент-анализ 
и  структурно-функциональный анализ. С помощью методов логической интерпре-
тации, статистической обработки данных, табличного и графического методов опре-
делены схема трансформации природных ресурсов в фактор производства и потреб-
ления туристского продукта и степень потребительского предпочтения туристского 
направления.
Результаты исследования. Выявлены проблемные аспекты использования природ-
ных ресурсов в туризме, один из которых – недооценка этих ресурсов как базового 
фактора производства и потребления туристского продукта, что негативно сказывает-
ся на уровне экономической обоснованности программ развития туризма. Определена 
роль природных ресурсов в формировании туристских потребностей и направлений 
потока туристов. Сделаны выводы о возрастании потребности в туризме с преобла-
данием природной составляющей туристского продукта и о постепенном создании 
условий для образования локальных проявлений овертуризма и туризмофобии, в част-
ности на курортах Юга России. Сформулированы предложения по повышению эконо-
мической обоснованности программ развития внутреннего туризма. 
Обсуждение и заключение. Наличие природных ресурсов является первичным базо-
вым условием организации производства и потребления туристского продукта. Зна-
чительные затраты на их преобразование в туристские блага повышают требования 
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к уровню обоснованности управленческих решений. Результаты исследования могут 
найти применение в стратегическом и среднесрочном планировании развития вну-
треннего туризма российских регионов на базе их природного потенциала.

Ключевые слова: внутренний туризм, рациональное природопользование, природный 
ресурс, трансформация ресурса, фактор производства, технология производства и по-
требления туристского продукта, туристский поток, окружающая среда, овертуризм
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Introduction. Geographical location of natural resources is a determinant of localization of 
tourism. Based on the results of the research conducted, the article studies the theoretical 
and practical aspects of transformation of natural resources into a factor in production and 
consumption of a tourist product, as well as those of formation of directions for the flow of 
tourists.
Materials and Methods. Materials of surveys of potential tourists conducted by indepen-
dent research firms, Russian and foreign scientific publications and expert assessments, as 
well as the results of research carried out by the author of the article were used as the infor-
mation base of the study. To assess the role and place of natural resources in the production 
and consumption of a tourist product, content analysis, as well as structural and functional 
analysis were employed. Using the methods of logical interpretation, statistical data proces-
sing, tabular and graphical methods, a scheme of transformation of natural resources into 
a factor in production and consumption of a tourist product has been devised and the degree 
of consumer preference for a tourist destination has been identified.
Results. The study has identified problematic aspects of the use of natural resources in 
tourism, one of which is the underestimation of such resources as a basic factor in produc-
tion and consumption of a tourist product, which negatively affects the level of economic 

https://doi.org/10.15507/2413-1407.116.029.202103.562-587
mailto:akopsar@rambler.ru


                                 РЕГИОНОЛОГИЯ.  Том 29, № 3, 2021                 

564564 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СОЦИОЛОГИЯ И ДЕМОГРАФИЯ

feasibility of tourism development programs. The role of natural resources in formation of 
tourist needs and directions of the flow of tourists has been revealed. Conclusions have been 
drawn about the growing need for tourism with the predominance of the natural component 
of the tourist product and about the gradual formation of preconditions for local manifesta-
tions of overtourism and tourism phobia, in particular in the resorts in the South of Russia. 
The author has formulated proposals aimed at improving the economic feasibility of domes-
tic tourism development programs. 
Discussion and Conclusion. Availability of natural resources is the primary basic condition 
for production and consumption of a tourist product. Significant costs for their transforma-
tion into tourist goods increase the requirements for the level of reasonableness of manage-
rial decisions. The research results can be applied in strategic and medium-term planning 
of the development of domestic tourism in Russian regions on the basis of their natural 
potential.

Keywords: domestic tourism, rational nature management, natural resource, resource trans-
formation, production factor, technology of production and consumption of a tourist pro-
duct, tourist flow, environment, overtourism
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Введение. Природные ресурсы определяющим образом формируют ту-
ристское пространство регионов. Однако бесконтрольное и  чрезмерное их 
использование в  туристских целях способно привести к  экономическому, 
экологическому, физическому их истощению, а в худшем случае – к дегра-
дации. В ситуации овертуризма, который стал локально проявляться на ку-
рортах Юга России, природные ресурсы могут испытывать его негативное 
воздействие, повышать риски ухудшения их качества. В этой связи возникает 
необходимость рационального использования природных ресурсов, повы-
шения социально-экономической ответственности регулятора и туристского 
предпринимательства, ограничения туристского спроса. В противном случае 
проявляются отрицательные внешние эффекты в форме истощения и дегра-
дации ресурсов, использование которых в  туристских целях ухудшит каче-
ство туристского продукта [1]. 

Природные ресурсы, пригодные для организации производства и  по-
требления различных видов туристских продуктов, располагаются во всех 
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субъектах Российской Федерации. Их наличие в естественной форме являет-
ся необходимым, но не достаточным условием для организации производства 
и  потребления туристского продукта. Предварительно природные ресурсы 
следует соответствующим образом трансформировать в  фактор его произ-
водства, т. е. приспособить к организационным и технологическим требова-
ниям. Этот этап трансформации ресурса в фактор является наиболее капи-
талоемким. Эффективность его реализации во многом определяет уровень 
общей рентабельности всего проекта по созданию технологии производства 
и потребления нового или существенно обновленного туристского продукта. 
Для реализации проекта, кроме природного ресурса (фактора), как минимум, 
необходимы еще капитальные, трудовые, информационные ресурсы (факто-
ры), которые в определенном сочетании организуют туристскую технологию. 
Более конкурентоспособной является технология, которая способна предло-
жить рынку туристский продукт с высокой степенью аттрактивности его при-
родной компоненты и оптимальным соотношением стоимости потребления 
и качества туристского продукта.

Цель статьи – по результатам проведенного исследования определить осо-
бенности приспособления разнообразных природных ресурсов к требовани-
ям производства и потребления туристских благ и формирования туристских 
направлений. Объектом исследования является трансформация природных 
ресурсов в производственный и потребительский фактор.

Обзор литературы. Вопросы обеспечения туризма природными ресурса-
ми и их участие в формировании туристских потоков всегда были во внима-
нии российских и зарубежных исследователей. Сейчас они актуализируют-
ся с новой силой в контексте политики приоритетно-устойчивого развития 
внутреннего и  въездного туризма. Эффективная реализация этой политики 
во многом базируется на положении, что расширенное производство турист-
ского продукта должно осуществляться на основе рационального природо-
пользования, не приводящего к невосполнимому истощению этого ресурса 
и нарушению равновесия окружающей среды. 

Контент-анализ научных публикаций и  экспертных оценок ресурсного 
обеспечения туризма показывает, что тема во многих аспектах стала актив-
но обсуждаться в  научном и  экспертном сообществах. Консолидированное 
мнение состоит в том, что невозможно организовать туризм без ценных при-
родных ресурсов [2]. 

В. С.  Орлова, рассматривая еще не освоенный в  полную силу турист-
ский потенциал Европейского Севера России, считает, что формирование 
направлений туризма, а  значит, и  определение его видов и  целей, зависят 
от ресурсного потенциала региона, от объектов туристской привлекатель-
ности, основными из которых в регионе являются объекты природного на-
следия Севера [3]. Аналогичного мнения придерживаются Е. А. Пендюрин, 
С. А. Ряднова, О. Н. Гененко, Е. В. Харьковская [4]. По их мнению, ресурсы 
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природы ‒ один из важных факторов, предопределяющих ее использование 
(какие виды туризма и какую его инфраструктуру необходимо развивать).

Рассматривая место природных ресурсов в производстве и потреблении 
туристского продукта, А. В. Ефремов отмечает, что естественные природ-
ные условия предстают материальным источником образования потреби-
тельских стоимостей, составляющих в совокупности туристические услуги 
(туристский продукт) [5]. С. С. Хлебников считает, что основным условием 
функционирования туристско-рекреационного комплекса территории являет-
ся ее ресурсный потенциал. Выделяя природно-рекреационные ресурсы тер-
ритории, он относит их к категории стабильных ресурсов для производства 
туристского продукта1. Такая их характеристика справедлива только отчасти: 
в средне- и долгосрочной перспективе некоторые природные ресурсы могут 
преждевременно истощаться при возрастании их бесконтрольного и интен-
сивного использования, несоблюдения требований рационального природо-
пользования, без должного амортизационного восстановления. 

Особое внимание уделяется вопросам рационального природопользова-
ния и экологизации туризма. Н. А. Левочкина поддерживает точку зрения, что 
туристский спрос должен удовлетворяться при рациональном использовании 
туристских ресурсов, соединенных в эффективные комбинации, образуя тех-
нологии по оказанию туристских услуг, обеспечивающих туристские потоки. 
При этом она справедливо отмечает первостепенное значение в решении этой 
задачи природно-ресурсного потенциала территории2. 

По мере наращивания внутренних туристских потоков степень воздей-
ствия туристской деятельности на окружающую природную среду может 
увеличиться, также ускорится антропогенное воздействие на природные 
ресурсы и их потребление  [6]. Чтобы это не привело к отрицательным ре-
зультатам, необходимо внедрение новых эффективных туристских техноло-
гий и  оптимальное регулирование процессами воздействия на природные 
ресурсы. На этом акцентируют свое внимание Дж. Кхетту и А. Д. Разин [7]. 
Их точка зрения состоит в том, что в отношении прибрежных курортов со-
хранение природных ресурсов и биоразнообразия является задачей, которую 
необходимо ставить еще на стадии разработки стратегии развития туризма 
и проектирования различных типов туристских объектов и курортов. Эта по-
зиция актуальна и  для российской практики создания туристских центров. 
В исследовании этих авторов рассматриваются стратегии развития туризма, 
роль проектирования различных типов туристических объектов и курортов 
для развития данной индустрии в  прибрежных районах Алжира с  учетом 
сохранения природных ресурсов и биоразнообразия. Другие исследователи 

1 Хлебников С.  С. Формирование ресурсного потенциала туристской территории: авто-
реф. дис. … канд. экон. наук: 23.12.13. Сочи, 2013. С. 27.

2 Левочкина Н. А. Формирование ресурсного обеспечения сферы туризма (на примере Ом-
ского региона): автореф. дис. … канд. экон. наук: 16.03.07. Москва, 2007. С. 22. 
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отмечают, что при чрезмерной нагрузке на природные ресурсы типичным от-
ветом на это является принятие мер регулирования режима доступа в зоны 
для посетителей [8]. В этом контексте Б. И. Кочуров предлагает снизить ан-
тропогенную нагрузку на природу и сохранить приемлемое качество окружа-
ющей среды3. 

Безусловно, это разумный и  ответственный подход, когда действитель-
но имеет место деградация природных ресурсов и окружающей среды в це-
лом [9]. Однако возникает вопрос: как при этом соблюсти экономические ин-
тересы инвесторов и предпринимателей в получении максимальной прибыли 
при минимальных затратах? Эту проблему необходимо преодолевать в каж-
дом конкретном случае на этапе планирования и реализации бизнеса всеми 
заинтересованными сторонами. Она может усложниться еще и тем, что часто 
вопросы использования природных ресурсов, вовлекаемых в туристские тех-
нологии, не могут быть решены в пределах одного региона. Эту точку зрения 
высказывает Р. Р. Чотчаева, которая замечает, что иногда эти регионы являют-
ся приграничными, и реализация задач рационального природопользования 
требует международного согласования4.

Некоторые зарубежные авторы обращают внимание на природные ресур-
сы и туризм во взаимосвязи с энергетическим ростом и превышением норм 
содержания углекислого газа в воздухе и развитием возобновляемых источ-
ников энергии [10; 11]. Этот аспект приобретает особую актуальность в том 
числе в связи с пиковыми нагрузками на энергетические сети в разгар турист-
ского сезона и формированием чрезмерных туристских потоков, а сверхнор-
мативные выбросы CO2 не улучшают естественные условия оздоровления. 

О. А. Артемьева обращает внимание на усиление дифференциации ту-
ристских ресурсов [12]. Этому, по нашему мнению, способствует реализация 
концепции пространственного развития туризма. Она предусматривает во-
влечение в туристское производство новых ресурсов, обладающих высокой 
туристской аттрактивностью5. Ускорение процесса дифференциации природ-
ных ресурсов происходит в  результате поиска новых видов туризма и  раз-
работки инновационных технологий. Они формируют новые или увеличива-
ют действующие потоки туристов. 

Многие авторы уделяют внимание классификации туристских ресурсов 
и ее природной составляющей. Однако современных публикаций на эту те-
му немного, можно сказать, единицы  [13]. Более поздние разработки явно 
не соответствуют современным требованиям, учитывая переориентацию 

3 Кочуров Б. И. Конвергентные факторы эколого-хозяйственного и  ноосферного развития 
Северного Кавказа // Актуальные направления сбалансированного развития горных территорий 
в контексте междисциплинарного подхода: материалы I Междунар. науч. конф. (27–29 сентября 
2019 г.). Карачаевск: КЧГУ, 2019. С. 4.

4 Чотчаева Р. Р. Экология в современном мире // Там же. С. 164–167.
5 Сарян А. А. Пространственное развитие туризма как направление его экстенсивного раз-

вития // Там же. С. 271–275. 
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туристских потоков в условиях кризиса на поездки в направлении россий-
ских курортов и туристических центров, и возрастание значения новых при-
родных ресурсов, вовлекаемых в развитие внутреннего туризма. 

Некоторые из авторов отмечают лидирующую роль как природных ресур-
сов региона, так и отдельных привлекательных его элементов в организации 
туризма. Так, Н. В. Сычева полагает, что люди едут в туристскую поездку, 
чтобы удовлетворить свою приоритетную потребность в общении с приро-
дой, обладающей высокой аттрактивностью [14]. Некоторые авторы, выделя-
ют виды туризма, для которых природный ресурс является основой турист-
ской специализации территории. Например, М. С. Оборин, подчеркивая роль 
природных лечебных факторов, отмечает, что они являются базисом для тер-
ритории любой курортно-рекреационной местности, специализированной на 
лечебном оздоровлении [15].

А. Д. Чудновский и М. А. Жукова пишут, что «туристские ресурсы явля-
ются предпосылкой для строительства и эксплуатации туристских центров, 
создают возможность для формирования туристских программ и продуктов 
по различным видам туризма»6. Авторы указывают на существование тесной 
взаимосвязи видов туризма и характеристик местности региона (природных 
условий и ресурсов). Эти ресурсы представляют собой один из составляющих 
окружающей среды, поэтому ухудшение их состояния негативно сказывается 
и на состоянии этой среды в целом. К примеру, объекты показа природного 
происхождения, заповедные территории и  туристские маршруты обострен-
но восприимчивы к предельным нагрузкам чрезмерных туристских потоков, 
превышающих их пропускную способность [16–18]. В этой связи продолжа-
ет оставаться актуальной проблема определения допустимых рекреационных 
нагрузок на туристские территории, особенно на особо охраняемые природ-
ные территории (ООПТ), для которых необходимо рассчитать максимальные 
значения туристских потоков на единицу площади, не причиняющих ущерб 
природной среде [19]. 

При исследовании природных ресурсов некоторые авторы анализируют 
взаимосвязь экологии больших городов и городского туризма [20]. Хорошая 
экология вместе с другими их природными объектами (парками, зеленными 
скверами, пешеходными зонами, фонтанами и т. д.) способна создать ресурс-
но-ориентированные города, не лишенные природной аттрактивности. 

Известно, что Россия находится в  нижних рядах международного рей-
тинга по развитию экологического туризма на базе использования природ-
но-климатических ресурсов, в том числе ООПТ. На это обращают внимание 
С. А. Лебедева, Е. В. Паткина [21]. Авторы определили 6 основных факто-
ров, сдерживающих это развитие в  России – стране со значительными по 

6 Чудновский А.  Д., Жукова М.  А. Управление потребительскими предпочтениями в сфере 
отечественного туризма и гостеприимства и основные направления реализации туристского про-
дукта: учеб. пособие. М.: Федеральное агентство по туризму, 2014. С. 55.
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масштабу и качеству природными ресурсами. Н. В. Вишняков, О. Ю. Зелен-
ская пишут о необходимости мониторинга туристской деятельности ООПТ 
с целью исключения чрезмерных туристских потоков, превышающих допу-
стимую рекреационную емкость национальных парков [22].

Отдельные авторы анализируют связь между ростом численности турист-
ских поездок и состоянием окружающей среды. Д. Майсурадзе полагает, что 
чрезмерный рост потока туристов ухудшает состояние окружающей среды, 
приводит к  нерациональному потреблению уже освоенных природных ре-
сурсов и чрезмерной нагрузке на них, недопустимой с учетом их предельной 
емкости7. Чтобы восполнить потери и придать туризму устойчивость, реко-
мендуется вовлечь в туристские технологии новые природные ресурсы новых 
территорий. Такой подход по своему замыслу предполагает достижение эко-
номического роста не только путем создания новых хозяйственных объектов, 
но и  оптимизации схем их дислокации на туристской территории. Простое 
экстенсивное наращивание размеров текущего производственного потребле-
ния природных ресурсов способно привести к отрицательным внешним эф-
фектам по отношению к окружающей среде, самим ресурсам, туристской при-
влекательности территорий и потокам туристов. Достижение экономического 
роста, связанного с получением максимальной выгоды от использования при-
родных ресурсов с ущербом для них, в настоящее время считается неприемле-
мым решением. К сожалению, существуют хозяйствующие субъекты, которые 
еще не осознали эту проблему, увеличивая производство туристского продук-
та экстенсивным путем, стремясь максимизировать прибыль, не придержива-
ясь рационального природопользования. Об этой проблеме считают нужным 
напомнить в своей публикации Е. В. Субботина и В. П. Самарина [23]. 

О. С. Шимова обращает внимание на тесную связь рационального при-
родопользования с устойчивым развитием туризма, отмеченную на Всемир-
ной встрече на высшем уровне по устойчивому развитию в г. Йоханнесбурге 
(ЮАР) в 2002 г.8. Она рассматривает устойчивый туризм как форму организа-
ции рационального природопользования, считая эти две категории органично 
едиными. В некоторых случаях требование о соблюдении бережного отноше-
ния к природным ресурсам могут ограничивать туристские потоки. Вопрос 
решается путем переговоров, в  рамках приемлемых решений необходимо 
сбалансировать экономические интересы туристских предприятий с другими 
заинтересованными сторонами. 

В современных условиях сформировался устойчивый тренд вовлечения 
в туризм новых видов природных ресурсов. А. В. Афанасьева вносит предло-
жение развивать внутренний туризм и экскурсионную деятельность на базе 
утерянных географических объектов и объектов природного наследия [24].

7 Майсурадзе Д. Исследование ресурсного потенциала экологического туризма: дис. … д-ра 
философии в общественной географии. Тбилиси, 2009. 53 с. 

8 Шимова О. С. Основы устойчивого туризма: учеб. пособие. М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. 190 с. 
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Г. Эррера-Франко с соавторами предлагает активно развивать туризм на 
базе георесурсов, сформировать в этом направлении массовые туристские по-
токи [25]. Этот вид туризма имеет значительный потенциал развития и в Рос-
сии, которая обладает на своей территории множеством природных систем 
и объектов уникального характера.

Анализ научных публикаций о ресурсном обеспечении индустрии туриз-
ма показал, что эта тема актуальная, разноаспектная и  сложная. Многими 
авторами признается, что природные ресурсы играют значительную роль 
в развитии туризма; поддерживается единый подход к освоению природных 
ресурсов в  туристских целях в  соответствии с  принципами  рационального 
природопользования; заключается, что туризм невозможен без ценных при-
родных ресурсов, обладающих аттрактивностью для потенциальных его по-
требителей. Однако российские ученые в своих публикациях по исследуемой 
проблематике во многом обходят стороной вопросы трансформации природ-
ных ресурсов в  фактор производства и  потребления туристского продукта 
и формирования ими новых туристских направлений. Этот аспект туристиче-
ской деятельности чрезвычайно важен в условиях государственной политики 
приоритетного развития внутреннего и  въездного туризма, реализуемой во 
время кризиса туристской индустрии. В  этой связи усиливается необходи-
мость актуальных научно-исследовательских работ в этой области. 

Материалы и методы. Источниками информации для исследования яви-
лись публикации российских и зарубежных авторов, данные Росстата и Рос-
туризма, аналитические материалы независимых исследовательских групп 
(ВЦИОМ, Центра развития региональной политики (ЦРРП), Аналитической 
службы АТОР, Аналитического центра НАФИ). В работе также использова-
лись материалы исследования автора статьи, полученные в  рамках реали-
зации государственного задания Федерального исследовательского центра 
«Субтропический научный центр Российской академии наук» по теме «Стра-
тегическое управление социально-экономическим развитием территории на 
основе принципов устойчивого развития» (№ 0492-2021-0013). 

В соответствии с  логикой исследования на первом его этапе были син-
тезированы и проанализированы накопленные научные знания по тематике 
исследования, на втором этапе на основе полученных результатов была рас-
крыта сущностная сторона проблемы трансформации природных ресурсов 
в фактор производства, потребления и формирования новых туристских на-
правлений, актуализированы основные ее составляющие, далее определены 
возможные пути  решения проблемы трансформации природных ресурсов 
в фактор производства и потребления комплексного туристского продукта.

Анализ и  обобщения этих материалов позволили изучить проблемные 
аспекты исследуемой темы, выявить возможные пути их решения. В частно-
сти, была актуализирована тема трансформации природных ресурсов в фак-
тор производства туристского продукта, определена поэтапная концептуаль-
ная схема создания и потребления туристского продукта с использованием 
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природных ресурсов, выявлен тренд на новые туристские направления, опре-
деляемый высокой аттрактивностью природных ресурсов. 

Исследование было проведено на основе системного и комплексного под-
ходов. С помощью контент-анализа и структурно-функционального анализа 
выявлены роль и место природных ресурсов в производстве и потреблении 
туристского продукта. Методы логической интерпретации, сравнения, та-
бличного и графического предоставления данных позволили определить ва-
риант концептуальной схемы трансформации природных ресурсов в фактор 
производства и потребления комплексного туристского продукта, а также по-
требительские предпочтения, формирующие новые туристские направления 
с преобладанием его природной компоненты.

Результаты исследования. Технологии производства и потребления ту-
ристского продукта организуются с  использованием множества природных 
факторов. В экономической теории последние рассматриваются как единая 
категория ресурсов под синтетическим названием «земля». Вовлечение этого 
ресурса в технологии производства туристского продукта во многих случаях 
является ключевым фактором, генерирующим туристские потоки определен-
ного направления. Трансформация природного ресурса в фактор производ-
ства туристского продукта требует проведения комплекса работ по преобра-
зованию этого ресурса и определенных затрат, чтобы сделать его пригодным 
для этого производства. 

Рассмотрим трансформацию природного ресурса в фактор производства 
и потребления туристского продукта на примере превращения естественно-
го морского побережья в  лечебный пляж для детей. Трансформация этого 
природного ресурса в виде участка морского берега должна осуществлять-
ся путем его преобразования и оборудования в соответствии с общими тре-
бованиями Национального стандарта Российской Федерации «Туристские 
услуги» (Услуги пляжей, ГОСТ Р 55698-2013) и Санитарных правил и норм 
(СанПиН 4060-85, Лечебные пляжи. Санитарные правила и нормы устрой-
ства, содержания и эксплуатации). 

Преобразование и  оборудование естественного природного объекта – 
участка морского берега – превращает его собственно в морской пляж, при-
годный для лечения (оздоровления) детей. Рассматриваемый пляж харак-
теризуется как морской, тип его береговой зоны – мелко-галечный. Форма 
собственности пляжа – ведомственная, он  находится в городской черте и яв-
ляется специализированным. Пляж предназначен для лечения детей в возрас-
те от 7 до 14 лет, расположен недалеко от санатория, в котором проживают де-
ти. Единовременно на пляже могут разместиться максимум 50 детей, степень 
благоустройства, насыщенность оборудованием и природные условия соот-
ветствуют требованиям к такому виду рекреационного объекта. В таблице 1 
представлены виды работ по приспособлению участка естественного морско-
го берега в лечебный детский пляж, также в условных единицах по видам 
работ указана их стоимость. 

https://docs.cntd.ru/document/1200007273#7D20K3
https://docs.cntd.ru/document/1200007273#7D20K3
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Т а  б  л  и  ц  а   1 .   Виды работ, выполнение которых трансформирует участок 
естественного морского берега в  благоустроенный морской пляж для детей 
в возрасте от 7 до 14 лет
T a  b  l  e   1 .   Types of work, the implementation of which transforms a section of 
a natural sea coast into a comfortable sea beach for children aged 7 to 14

Виды работ по благоустройству и оборудованию 
пляжа / Types of work on the improvement and 

equipment of a beach

Стоимость работ 
по благоустройству 

и оборудованию пляжа 
(условных единиц) / Value of 
works on the improvement and 

equipment of a beach 
(conventional units)

1 2
Проведение берегозащитных, противооползневых 
и других защитных мероприятий / Coastal protection, 
anti-landslide and other protective measures

100

Оснащение инженерным оборудованием для под-
ключения к  централизованным городским сетям  / 
Provision of engineering equipment for connection to 
centralized city networks

50

Очистка дна акватории и территории пляжа от опас-
ных предметов, подсыпка пляжа песком, галькой 
и  другим материалом  / Cleaning the bottom of the 
water area and the beach area from dangerous objects, 
backfilling the beach with sand, pebbles and other 
materials

15

Функциональное зонирование береговой зоны 
и  акватории пляжа  / Functional zoning of the coastal 
zone and the water area of the beach

20

Приобретение и  размещение на пляже инвентаря  / 
Purchase and placement of equipment on the beach

15

Оборудование спортивной зоны  / Sports area equip-
ment

30

Оборудование зоны для детей с ограниченными фи-
зическими возможностями / Equipment of the area for 
children with disabilities

25

Оборудование зоны для купания детей, не умеющих 
плавать и с ограниченными физическими возможно-
стями / Equipment of the bathing area for children who 
cannot swim and those with disabilities

35

Создание подъездных путей, пешеходных подходов 
и спусков / Building access roads, pedestrian approach-
es and descents

45

Ограждение зоны купания линией поплавков, буями 
и  иными безопасными ограждениями  / Fencing the 
bathing area with a line of floats, buoys and other safety 
barriers

5
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На рисунке 1 представлена общая концептуальная схема этапов создания 
и потребления туристского продукта с использованием природных ресурсов.

 Окончание табл. 1 / End of table 1
1 2

Создание разветвленной информационно-коммуни-
кационной системы / Building an extensive information 
and communication system

15

Создание спасательной службы  / Creating a  rescue 
service

15

Создание медицинского пункта  / Creating a  medical 
center

20

Создание пункта оказания дополнительных услуг  / 
Creating a point for providing additional services

15

Всего / Total 405
 

Р и с .  1 .  Концептуальная схема трансформации природных ресурсов 
в базовый фактор производства и потребления туристского продукта

F ig .   1 .  Conceptual scheme of transformation of natural resources into a basic 
factor in production and consumption of a tourist product

Трансформация природных ресурсов в фактор производства осуществля-
ется с учетом результатов изучения предпочтений и спроса потенциальных 
туристов, количественной и  качественной оценки  ресурса на предмет при-
годности к применению в производстве туристского продукта, пользующего-
ся спросом у потенциальных туристов (рис. 1). Только после этого в идеале 
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формируется комплексный туристский продукт, который затем реализуется 
в виде туров (путевок), и складываются туристские потоки и их географиче-
ские направления. На завершающем этапе туристский продукт производится 
(оказывается комплексная туристская услуга) и одновременно потребляется 
туристом. Таким образом, задача по трансформации природных ресурсов 
в  фактор производства является комплексной задачей, которая реализуется 
последовательно всеми субъектами в разных формах, участвующих в изуче-
нии рынка, производстве и удовлетворении потребительского спроса на ту-
ристский продукт.

Известно, что в  производстве туристского продукта природный фактор 
используется с  другими видами факторов. Их сочетание в  отдельных тех-
нологиях по видам и направлениям туризма может быть разным. Городские 
агломерации, мегаполисы, города с миллионным населением и большинство 
столиц субъектов Российской Федерации располагают преимущественно со-
циально-культурными и  историческими  ресурсами. Вне крупных городов 
преобладают виды туризма, специализированные на использовании и/или 
показе природных объектов и их систем, на оздоровлении природно-клима-
тическими факторами, природная компонента которых является основной. 
В настоящее время получают развитие туристские направления и маршруты, 
связанные с освоением редких природных ресурсов. Представим некоторые 
из этих направлений в таблице 2.

Т а б л и ц а  2.  Туристские направления, определяемые видами ресурсов, и степень 
потребительского предпочтения к ним потенциальных туристов (2019 г.)9

T a b l e  2.  Tourist destinations, determined by the types of resources, and the degree 
of potential tourists’ consumer preference for them (2019) 

Территория, на 
которой расположен 

объект показа / 
Territory where the 
place of interest is 

located

Природный туристский ресурс / 
Natural tourist resource

Степень предпочтения 
туристского 

направления (в %) / 
Degree of consumer 

preference for a tourist 
destination (%)

1 2 3
Сахалин / Sakhalin Остров Тюлений, термальные 

источники / Tyuleny Island, thermal 
springs

64

Шантарские острова / 
Shantar Islands

Наблюдение китов, косаток, белух / 
Watching whales, killer whales, 
belugas (white whales)

60

9 Таблица составлена по: Внутренний туризм: курс на расширение! [Электронный ресурс]. 
URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/vnutrennij-turizm-kurs-na-rasshirenie 
(дата обращения: 15.03.2021).

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/vnutrennij-turizm-kurs-na-rasshirenie
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 Окончание табл. 2 / End of table 2
1 2 3

Тыва / Republic of 
Tuva

«Семь чудес древней земли» / 
“Seven Wonders of the Ancient Land”

50

Соловецкие острова / 
Solovetsky Islands

«Белужий мыс» / “Beluga Cape” 48

Калмыкия / Republic 
of Kalmykia

Цветение тюльпанов, лотосов / 
Blooming tulips, lotuses

46

Таймыр 
(Путоранский 
заповедник) / Taimyr 
(Putoransky Nature 
Reserve)

«Горная Арктика» / “Mountainous 
Arctic Region”

45

Пермский край / Perm 
Territory

«Кунгурская пещера» / “Kungur Ice 
Cave”

44

Якутия / Republic of 
Sakha (Yakutia)

«Ленские столбы» / ”Lena Pillars” 41

Марий Эл / Republic 
of Mari El

Озеро Чуркан, конно-водные туры / 
Lake Churkan, horse and water tours

40

Воронежская 
область / Voronezh 
Region

«Дивногорье – меловые столбы» / 
“Divnogorye chalk pillars”

39

Башкортостан 
(Шиханы) / Republic 
of Bashkortostan 
(Shikhans)

Окаменелые рифовые массивы / 
Fossilized reef massifs

39

Кольский 
полуостров / Kola 
Peninsula

Тундра и лесотундра / Tundra and 
forest-tundra

38

Магадан / Magadan Озеро Джека Лондона / Jack London 
Lake

36

Содержание таблицы 2 показывает, что отдельные территории выступа-
ют в качестве локальных очагов туристского притяжения. Они формируют-
ся благодаря высокой степени аттрактивности уникальных природных объ-
ектов, отвечающих технологическим требованиям производства отдельных 
видов туристского продукта. 

Некоторые объекты туристского приложения уже осваиваются, так как для 
этого создана достаточная туристская инфраструктура. Часть объектов показа 
получили хорошую «маркетинговую раскрутку», интерес к ним проявляют от 
50 до 65 % опрошенных респондентов. Другие природные ресурсы находятся 
на стадии социологической и экспертной оценки. При ее положительных ре-
зультатах принимаются соответствующие решения по созданию условий для 
их приспособления к использованию в туристских технологиях. Реализацию 
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проектных решений по освоению этих ресурсов целесообразно планировать 
в рамках региональных программ устойчивого развития внутреннего туриз-
ма. Развитие внутреннего туризма в  соответствии с  государственной поли-
тикой в этой сфере предполагает вовлечение в туристские технологии ранее 
не освоенные природные ресурсы регионов, которые еще не сформировали 
потоки туристов, соразмерные пропускной способности туристских дести-
наций и  объектов показа, расположенных на их территории. Такой подход 
соответствует принципам общепризнанной концепции пространственного 
развития туризма в регионах.

Российская Федерация обладает значительным запасом природного по-
тенциала, чтобы развивать большинство видов туризма на своей территории. 
По данным Всемирного экономического форума The Travel and Tourism Com-
petitiveness Report 2019, Россия по уровню обеспеченности туризма базовы-
ми природными ресурсами занимает относительно высокое 34 место среди 
140 стран мира10. Поэтому проблема низкого уровня развития внутреннего 
туризма в сравнении с развитыми странами заключается не в отсутствии ту-
ристско-рекреационных ресурсов, а в отсутствии достаточной инфраструк-
туры общего и туристского пользования. Ее создание требует значительного 
объема капитальных, трудовых и  информационных ресурсов, которыми не 
располагает большая часть регионов. Эта проблема усиливается дефицитом 
региональных бюджетов, недооценкой высокой роли туризма в  социально-
экономическом развитии регионов и другими факторами.

Исторически туризм на российской территории начинал развиваться в ме-
стах концентрации естественных природных ресурсов, которые в сочетании 
с другими ресурсами можно было приспособить и организовать в технологии 
по оказанию медицинской и оздоровительной помощи. 

Таким образом, наличие соответствующих природных ресурсов послужи-
ло первичным основанием для создания курортов, формирования территорий 
с  туристской специализацией, объектов показа, региональных и  межрегио-
нальных туристских маршрутов. 

Широкое географическое расположение разнообразных природных ре-
сурсов, финансовые возможности и  другие факторы позволяют развивать 
туризм на программной основе и  реализовывать в  рамках этих программ 
различные инвестиционные проекты с учетом экономической целесообраз-
ности и экологических требований, осваивать новые ресурсы, расширять их 
номенклатуру. Политика создания новых центров туризма на базе освоения 
еще не используемых для этого природных ресурсов регионов России явля-
ется основным и долгосрочным направлением политики государства в сфере 
туризма на долгосрочную перспективу.

10 The Travel and Tourism Competitiveness Report-2019 Reports [Электронный ресурс]. 
PubIished: 4 September 2019. UNWTO (1981). Saturation of Tourist Destinations: Report of the 
Secretary General, World Tourism Organisation, Madrid. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_
TTCR_2019.pdf  (дата обращения: 25.04.2021).

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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На территории Российской Федерации были освоены ресурсы, позво-
ляющие в относительно короткие сроки создать центры рекреации и турист-
ские маршруты для массового оздоровления граждан. Сначала это происхо-
дило на южных территориях с субтропическим климатом и Северном Кавказе 
с изобильными запасами лечебных минеральных вод. На юге использовались 
оздоровительные технологии с применением факторов субтропического кли-
мата, моря, солнца, воздуха, пляжных зон, памятников природы. 

В современных условиях с развитием новых видов туризма традицион-
ные направления потока туристов многих курортов продолжают в основном 
сохраняться. Об этом свидетельствуют  данные опроса ВЦИОМ и  Центра 
развития региональной политики (табл. 3). Данные таблицы показывают, как 
виды природных ресурсов формируют специализацию туристских направле-
ний, курортов и объектов показа. По одним направлениям она уже сложилась 
(по ним наблюдается высокий уровень потребительских предпочтений), дру-
гие – на стадии становления. 

Т а б л и ц а  3.  Туристские направления, формируемые с учетом вида туристско-
рекреационных ресурсов11

T a  b  l  e   3 .   Tourist destinations, created taking into account the type of tourism 
and recreational resources

Цели туризма, определяемые туристско-
рекреационными ресурсами / Tourism goals 

determined by tourism and recreational resources

Регион, город, 
курорт / Region, 

city, resort

Предпочтение 
направления 

(в %) / 
Preference for 
the destination 

(%)
1 2 3

Отдых и развлечения / Recreation and entertain-
ment

Крым / Crimea 29

Осмотр исторических и культурных объектов по-
каза / Tour of historical and cultural places of interest

Санкт-Петербург / 
St. Petersburg

58

Осмотр природных объектов показа и  живот-
ного мира / Tour of natural places of interest and 
wildlife

Озеро Байкал  / 
Lake Baikal

19

Спортивный отдых / Recreational Sports Курорт Сочи / The 
resort of Sochi 

21

Курортно-лечебное оздоровление  / Spa and 
medical rehabilitation

Курорт Минераль-
ные воды / The re-
sort of Mineralnye 
Vody 

13

11 Таблица составлена по: Внутренний туризм: курс на расширение! [Электронный ресурс]. 
URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/vnutrennij-turizm-kurs-na-rasshirenie 
(дата обращения: 15.03.2021).

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/vnutrennij-turizm-kurs-na-rasshirenie
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 Окончание табл. 3 / End of table 3
1 2 3

Наиболее интересное туристическое место  /  
The most interesting tourist destination

Санкт-Петербург / 
St. Petersburg

27

Востребованные туристские направления с высоким, но не реализованным 
потенциалом / Popular tourist destinations with great, but unfulfilled potential

Рыбалка, мемориально-исторический, религиоз-
ный, рекреационный, этнографический, со-
бытийный туризм, автотуризм, речные круизы 
и  другие виды туризма  / Fishing, memorial and 
historical, religious, recreational, ethnographic, 
event tourism, auto tourism, river cruises and other 
types of tourism

Волгоградская об-
ласть / Volgograd 
Region

65

Cплавы, рафтинг, предгорный, пешеходный  
туризм, альпинизм, сноуборд, горные лыжи, ве-
лотуризм, спелеология, парапланеризм, виндсер-
финг, рыбалка, морской каякинг, дайвинг, ска-
лолазание, ледолазание, кайтсерфинг и  другие 
виды туризма  / Rafting, foothill, hiking, mountai-
neering, snowboarding, alpine skiing, cycling, ca-
ving, paragliding, windsurfing, fishing, sea kayak-
ing, diving, rock climbing, ice climbing, kitesurfing, 
and other types of tourism

Остров Сахалин  / 
The island of Sakha-
lin 

64

Приключенческий, экскурсионный, рыболов-
ный туризм  / Adventure, excursion, and fishing 
tourism

Ш а н т а р с к и е 
острова  / Shantar 
Islands

60

Пример курорта Сочи свидетельствует, что диверсификация туристской 
деятельности способна изменить прежнюю специализацию курорта в  ре-
зультате использования уникальных природных ресурсов, ранее не вовлечен-
ных в туристские технологии. Произошла трансформация курорта в муль-
тивидовой центр туризма, включающий не только развитую курортную 
инфраструктуру, но и базу спортивного и делового туризма. Курорт Сочи 
изначально функционировал как оздоровительный центр массового баль-
неологического и  пляжного туризма. С  внедрением на предгорно-горной 
территории спортивных технологий у  части потенциальных туристов он 
стал ассоциироваться с центром спортивного туризма, что не совсем соот-
ветствует действительности (табл. 3). 

Значительная часть территории России обладает разнообразными при-
родными ресурсами, действительно привлекательными для туристов. Однако 
из-за проблем с сервисом, транспортом и инфраструктурой, острой нехват-
ки средств размещения, ярко выраженной сезонностью туризма и из-за не-
благоприятного инвестиционного климата там все еще невозможно форми-
ровать массовые потоки туристов, как, например, в направлении городских 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Религиозный_туризм
https://ru.wikipedia.org/wiki/Религиозный_туризм
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Этнографический_туризм&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/Событийный_туризм
https://ru.wikipedia.org/wiki/Событийный_туризм
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Круизный_туризм&action=edit&redlink=1
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агломераций, мегаполисов, южных курортов России и  Северного Кавказа. 
Такими территориями являются восточные и северные регионы России. 

Вместе с  тем это не означает, что по мере устранения имеющихся там 
проблем нельзя будет создать условия, которые позволят организовать такие 
же центры для массового туризма, как по названным выше направлениям, 
а также сформировать разнообразные туры для относительно большого чис-
ла малых групп туристов. Результаты мониторинга потенциальных туристов 
(табл.  2) показывают, что среди них возрастает  число групп, предпочита-
ющих несвязанные с курортно-лечебным оздоровлением виды туризма. Они 
выбирают познавательный, развлекательный, приключенческий, спортивный 
виды туризма, в которых природная составляющая является существенным 
фактором формирования туристского спроса. Природные ресурсы, вовлекае-
мые в  соответствующие технологии, как фактор производства, определяют 
туристскую специализацию территории, виды и цели туризма, особенности 
туристских технологий, количество и структуру туристского продукта и на-
правление туристских потоков.

При цикличном распространении COVID-19 и воспроизводстве новых его 
мутаций добиться устойчивого развития туризма за счет привлечения новых 
природных ресурсов невозможно в силу ограничений на трудовые и финан-
совые ресурсы. Также невозможен средне- и долгосрочный прогноз динамики 
туризма, так как саморазвитие коронавируса пока опережает время разработ-
ки, апробации и внедрения средств защиты от него. С другой стороны, при 
всех отрицательных последствиях, кризис, вызванный пандемией COVID-19, 
приносит эффект: снижение нагрузки туристов на отдельные природные си-
стемы и окружающую среду в целом. 

Когда распространение коронавирусной инфекции находится в пиковом 
состоянии и на внутренний туризм введены жесткие ограничения, накапли-
вается неудовлетворенный спрос, отложенный на будущие периоды. Отло-
женный спрос, наложенный на действительный спрос периода снятия или 
ослабления ограничений, способен сформировать неуправляемые туристские 
потоки такой плотности и  интенсивности, которые существенным образом 
увеличивают нагрузку на природную компоненту туристского продукта, 
окружающую среду, соразмерную масштабу этих потоков, повышая риски 
возникновения ситуации овертуризма и  туризмофобии  [1; 6; 26; 27]. Такая 
картина, например, наблюдалась летом 2020 г. в г. Сочи в пик туристского се-
зона, во время новогодних праздников и в феврале – марте 2021 г.12. Ситуация 

12 Что происходит в  заполненном туристами Сочи [Электронный ресурс]. URL: https://
travel.rambler.ru/local/45604774-chto-proishodit-v-zapolnennom-turistami-sochi/; В переполненном 
туристами Сочи начали продавать места в очередях [Электронный ресурс]. URL: https://travel.
rambler.ru/news/45348711-v-perepolnennom-turistami-sochi-nachali-prodavat-mesta-v-ocheredyah/; 
Сочи раздуло от многокилометровых очередей из туристов [Электронный ресурс]. URL: https://
www.mk.ru/social/2021/01/03/sochi-razdulo-ot-mnogokilometrovykh-ocheredey-iz-turistov.html 
(дата обращения: 16.03.2021).

https://travel.rambler.ru/local/45604774-chto-proishodit-v-zapolnennom-turistami-sochi/
https://travel.rambler.ru/local/45604774-chto-proishodit-v-zapolnennom-turistami-sochi/
https://travel.rambler.ru/news/45348711-v-perepolnennom-turistami-sochi-nachali-prodavat-mesta-v-ocheredyah/
https://travel.rambler.ru/news/45348711-v-perepolnennom-turistami-sochi-nachali-prodavat-mesta-v-ocheredyah/
https://www.mk.ru/social/2021/01/03/sochi-razdulo-ot-mnogokilometrovykh-ocheredey-iz-turistov.html
https://www.mk.ru/social/2021/01/03/sochi-razdulo-ot-mnogokilometrovykh-ocheredey-iz-turistov.html
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становилась похожей на овертуризм начальной стадии. Поток туристов пре-
вышал пропускную способность отдельных объектов инфраструктуры гор-
ного кластера курорта, росла нагрузка на окружающую природную среду, 
проявилось недовольство местных жителей, обслуживающего персонала 
и самих туристов13. В период овертуризма наращивание трансформации при-
родных ресурсов в фактор производства приостанавливается административ-
ными и финансовыми ограничениями с целью реструктуризации туристского 
спроса или его территориального перераспределения. 

Регулятору следует учитывать, что проявления овертуризма носят еще 
локальный характер. Однако в  стратегическом плане оценку природных 
ресурсов необходимо проводить независимо от текущего состояния рынка 
в расчете, что его кризисный цикл через некоторое время завершится и со-
гласно закону циклического развития в  последующем неизбежно наступит 
фаза подъема.

В оценке природных ресурсов важнейшей задачей является определение 
затрат на приспособление природных ресурсов к требованиям производства 
туристского продукта. Результаты этой работы необходимы для экономиче-
ского обоснования целесообразности их использования в  производстве ту-
ристских продуктов. 

Практика разработки и  реализации среднесрочных программ развития 
регионального туризма не предполагает постановку задачи оценки финансо-
вых затрат на трансформацию природных ресурсов в  фактор производства 
туристского продукта данного региона или отдельной территории.

Обсуждение и  заключение. Ресурсное обеспечение туризма является 
объектом пристального внимания исследователей и  экспертов. Природные 
условия рассматриваются ими как материальный источник образования 
потребительской стоимости туристского продукта, который должен соот-
ветствовать его качеству. С  другой стороны, наличие природных ресурсов, 
выступающих одновременно в качестве не только фактора производства ту-
ристского продукта, но и его потребления, так как они осуществляются одно-
временно в силу специфики этого продукта, является необходимым условием 
функционирования туристско-рекреационных комплексов. 

Использование природных ресурсов в туризме необходимо осуществлять 
на основе принципов рационального природопользования как формы его 
устойчивого состояния и развития. Решение этой задачи требует внедрения 
эффективных новых технологий и  систем регулирования воздействия на 
природные ресурсы, снижение антропогенной нагрузки на природную сре-
ду в  целях сохранения ее качества. Отдельными авторами отмечается, что 
природные ресурсы, вовлекаемые в туристские технологии, занимают первое 

13 UNWTO определяет пропускную способность как максимальное количество людей, одно-
временно посещающих туристскую дестинацию, которое не вызывает отрицательных внешних 
эффектов.
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групповое место в классификации туристских ресурсов и служат фактором, 
определяющим направления и размеры туристских потоков. Также необхо-
димо отметить, что у городских агломераций, мегаполисов и городов с мил-
лионным населением основными ресурсами, которые формируют большую 
часть туристских потоков, являются культурно-исторические ресурсы.

Немало хозяйствующих субъектов развивают туризм экстенсивным пу-
тем, не считаясь с требованиями рационального природопользования. Прак-
тически не рассматриваются вопросы собственно трансформации природных 
ресурсов в  фактор производства и  потребления туристского продукта как 
сложного капиталоемкого процесса их вовлечения, по сути, в хозяйственный 
оборот при условии устойчивого туристского спроса.

Производство и потребление туристского продукта в  силу своей специ-
фики осуществляется одновременно по единой технологической цепочке. 
В  своей основе туристские технологии организуются на комбинационном 
сочетании нескольких факторов производства, полученных в результате при-
способления соответствующих ресурсов к  технологическим особенностям 
производства и потребления туристского продукта. Ресурсы природного про-
исхождения как первичный базовый фактор производства являются его не-
сущей конструкцией. В конечном итоге они определяют дислокацию центров 
туризма, направления туристских потоков, схемы построения технологий, 
специализированных на выпуске определенных видов туристского продукта.

Кризис, вызванный пандемией COVID-19, и  государственная политика 
в  связи с  этим сформировали несколько тенденций. К  ним относятся рас-
ширение географии внутреннего туризма, перераспределение направлений 
потока туристов, локальное повышение антропогенного воздействия на при-
родную среду, увеличение потребности на туристский продукт, в  котором 
преобладает его природная компонента. Кризис придал состоянию туризма 
неустойчивый характер, в  определенной степени сделав таким и  процесс 
трансформации природных ресурсов в фактор туристского производства. 

Следует признать, что в научной литературе этому процессу не уделяется 
должного внимания, несмотря на признание отдельными авторами и регио-
нальным законодательством ключевой и решающей роли природных ресур-
сов в создании туристского продукта. По сути, теория факторов производства 
из общей экономической теории не получила должного прикладного прило-
жения в области производства и потребления туристского продукта, учиты-
вая, что эти два этапа осуществляются одновременно.

Отметим некоторые аспекты этого вопроса. Известно, что природные ре-
сурсы в процессе организации производства туристского продукта необходи-
мо трансформировать в его технологический фактор, который в сочетании, 
как минимум, с трудом, капиталом, предпринимательскими способностями 
и  информацией образует технологию производства и  потребления турист-
ских продуктов. Научный подход в  организации туристского производства 
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предполагает четкое разделение понятий «ресурс» и «фактор» на сущност-
ном уровне. Природный ресурс, обладая туристской привлекательностью, 
непосредственно не используется в производстве туристского продукта. Для 
этого необходимо его в буквальном смысле превратить (трансформировать) 
в фактор производства, т. е. преобразовать таким образом, чтобы этот ресурс 
отвечал технологическим особенностям производства и оказания туристских 
услуг. Этот процесс является одним из капиталоемких в структуре общих за-
трат на реализацию туристского проекта.

В российских публикациях некоторые из авторов не демонстрируют пони-
мание сущностной разницы между ресурсом и фактором производства турист-
ского продукта, в некоторых случаях допускается подмена этих понятий, уде-
ляется поверхностное внимание значению природных ресурсов как базового 
ресурса производства туристского продукта. Недостаточно внимания уделяет-
ся роли природных ресурсов в формировании географических направлений ту-
ристских потоков и проблемам, которые связаны собственно с трансформацией 
природных ресурсов в фактор туристского производства и потребления. Транс-
формация в данной статье понимается как целенаправленное воздействие на 
ресурс с целью его приспособления к требованиям производства и потреб-
ления определенного вида туристского продукта. Дефицит внимания к этим 
вопросам снижает уровень экономического обоснования программ развития 
туризма, приводит к частой корректировке значений плановых показателей 
этих программ или к невыполнению плановых заданий.

Сегодня существует потребность в  определенном научном переосмыс-
лении подходов в разработке концепций, стратегий и программ устойчивого 
развития внутреннего туризма. Предлагается, чтобы их разработка осущес-
твлялась с учетом следующих рекомендаций:

‒	 концептуальные, стратегические и программные решения необходимо 
принимать строго на основе достоверных прогнозных оценок туристского 
спроса на туристский продукт и реальным ресурсным обеспечением его про-
изводства и потребления, особенно природного происхождения как базового 
ресурса выпуска многих видов туристского продукта, определяющего также 
направление и размер региональных туристских потоков;

‒	 концептуальные положения, цели и  задачи стратегии  развития регио-
нального туризма и программные мероприятия должны быть в высшей сте-
пени обоснованными с  точки зрения полной обеспеченности туристского 
производства доступными природными  ресурсами, пригодными к  транс-
формации в базовый фактор выпуска конкурентных туристских продуктов, 
способными сформировать устойчивые региональные туристские потоки за-
данного направления, размера, интенсивности и плотности;

‒	 обоснованным является включение в программные документы развития 
туризма отдельной позицией стоимостной оценки трансформации природ-
ных ресурсов в  фактор производства и  потребления туристского продукта, 
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а также затрат на формирование региональных туристских потоков по основ-
ным наиболее массовым направлениям, помимо общих и  других затрат на 
реализацию туристского проекта.

Результаты исследования могут быть использованы регулятором при 
социально-экономическом обосновании стратегических и  среднесрочных 
программ развития внутреннего и въездного туризма в регионах России на 
базе их природного и  общего туристского потенциала, а  также в  практи-
ческой работе по реализации конкретных проектов по развитию туризма 
на территориях, обладающих аттрактивными для потенциальных туристов 
природными ресурсами. 
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